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Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsndimnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman for
gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, anpassad gymnasieskola samt
kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning. Namnden ansvarar aven for
kommunens aktivitetsansvar for unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och niringslivsndmnden ansvarar for fragor rérande
arbetsmarknadsatgirder och naringslivi kommunen. Nimnden ar dven
arbetsloshetsndmnd.

Niamnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete samt for
samhillsorientering for nyanldnda invandrare.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Gymnasieskolorna i Taby héller hog kvalitet. Programutbudet dr brett och utvecklas
efterhand som efterfragan och soktryck forandras. Genom langsiktiga
skolutvecklingsstrategier utvecklas undervisningen, elever nar hoga kunskapsresultat
och behorighet till hogskola och kommande yrkesliv mojliggors.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna dr hogt liksom elevers upplevda
trygghet och ngjdhet. Fortsatt arbete for att framja skolnarvaro och alla elevers
psykiska hilsa prioriteras.

Eleverna inom vuxenutbildning upplever skolorna som trygga och kan i hog grad
rekommendera sin utbildning. Likasa ligger maluppfyllelsen avseende
kunskapsresultat generellt pa hoga och stabila nivaer. Det systematiska kvalitetsarbetet
avseende auktorisationsuppfoljning har fortsatt att utvecklas under aret i enlighet med
det nationella kvalitetssystemet, vilket bidragit till de goda resultaten.

Tabys arbete med att systematisk och strategiskt kvalitetsutveckla, planera och
dimensionera savil gymnasial utbildning som vuxenutbildning fortsitter for att kunna
mota den framtida kompetensforsorjning som behovs savil regionalt som nationellt.

Vuxenutbildning, arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten utgor tillsammans
Kompetenscenter diar verksamheterna genom samverkan och samsyn bidrar till att fa
kommuninvénare i arbete eller utbildning. Samarbetet har under aret utvecklats och
bidragit till 6kad kvalitet och effektivitet i integrationsprocessen, med sarskilt fokus pa
normer och virderingar.

Under aret har antalet boende minskat vilket har gjort det majligt for verksamheten att
arbeta mer kvalitativt i de insatser som beviljas. Ett 6kat fokus har lagts pa att ta
tillvara yrkesarbetande ukrainska kvinnors kompetens och mojliggora att de narmar sig
sitt ursprungliga yrke dven i Sverige.

T4by kommun | Arsredovisning 2025 3(24)



Verksamheten har lyckats gora goda matchningar trots ett osakert ekonomiskt ldge och
har hojt sitt resultat sedan delaret och 6verstiger indikatorvardet med en viss marginal.

Taby kommuns ldngsiktiga fokus for att starka det lokala foretagsklimatet fortsatter att
vara prioriterat. Ett kontinuerligt arbete bedrivs for att stiarka dialogen mellan
kommunen och niringslivet genom foretagsbesok, naringslivstraffar och moten.
Utfallet i Svenskt Naringslivs enkit om det lokala foretagsklimatet visar goda resultat
for Taby kommun. Resultatet ar Tabys hogsta sedan matningarna paborjades och
kommunen ligger 6ver snittet for bade Stockholms lan och riket.

Under aret har samverkan mellan kommunen, naringslivet och Tabys skolor
prioriterats i syfte att ge kommunens elever kunskap om det lokala naringslivet infor
kommande gymnasieval. Vidare har samverkan tillsammans med verksamhetsomradet
utbildning initierats kring entreprenorskap i skolan. Arbetet har utvecklats under 2025
och kommer att fortsatta under 2026 som ett prioriterat omréde.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskola

Skolans systematiska kvalitetsarbete regleras i skollagen. Ett fungerande
kvalitetsarbete ar avgorande for att kunna framja alla elevers mojlighet till utveckling
och larande. I verksamheternas systematiska och kontinuerliga planering och
uppfoljning av utbildningen analyseras orsaker till verksamhetens resultat och utifran
analysen genomfors insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Under aret har huvudmannen bedrivit skolutveckling genom riktade resurser i form av
en FoU-samverkan for utvecklad undervisningskvalitet och okad bedomarkompetens.
Detta sker genom ett flerarigt forsknings- och utvecklingssamverkansavtal (FoU-
samverkan) mellan T#by kommun och Orebro och Stockholms universitet i en modell
dar forskare och skolpersonal utvecklar verksamheten utifran en lokalt framtagen
utvecklingsfraga.

Den kommunala gymnasieskolan har under aret genomfort en lokal FoU-samverkan
om sambandet mellan elevers emotioner och prestationer. Arbetet har skett inom
ramen for kursen Matematik B som kidnnetecknas av 1ag maluppfyllelse i hela landet.
Huvudmannen har tillsett att en processplan for arbetet, med syfte att starka
likvardigheten mellan skolorna, har tagits fram och implementerats. Pa den
kommunala gymnasieskolan har dartill ett arbete avseende undervisningskvalitet
genomforts som har omfattat gemensam formulering och konkretisering av begreppet
undervisningskvalitet samt utformning av konkreta forvantningar kring
undervisningskvalitet.

T4by kommun | Arsredovisning 2025 4(24)



Skolledare och forstelarare har genomfort utbildningen Skolutveckling pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Utbildningen har som mal att deltagarna ska stirka
sin formaga att leda och driva skolutveckling pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet utifran sin yrkesroll. Huvudmannen har organiserat forutsiattningar for
genomforandet genom att tillsdatta en organisation dar forskare och tjanstepersoner
samverkar och dar en plattform for digitala utbildningar anvénds som ett verktyg.

Programutbudet pd den kommunala gymnasieskolan revideras kontinuerligt utifran
elevernas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Lasaret 2025/26 trader den
nationella reformen GY25 i kraft som innebar att kursbetyg ersitts av amnesbetyg.
Implementeringen av GY25 har paborjats och arskurs 1 laser enligt nya &mnes- och
kursplaner. Dartill har utbudet av individuella val reviderats. Under &ret har ett flertal
internationella utbyten genomforts pa naturvetenskapsprogrammet,
teknikprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet och International Baccalaureate.
Teman for utbyten har bland annat varit teknisk innovation och demokrati/EU. Fran
och med hostterminen 2025 dr den kommunala gymnasieskolan en certifierad
ambassadorskola for EU. P4 tva yrkesprogram (restaurang- och livsmedelsprogrammet
samt vard- och omsorgsprogrammet) ges mojlighet till arbetsplatsforlagt larande (apl)
utomlands.

P& den kommunala gymnasieskolan finns en studievigledare som ar knuten till varje
program och arbetar med vagledning pa individ- och gruppniva. Under aret har det
vagledande arbetet &ven omfattat besok pa hogskolor och universitet, anordnandet av
en framtidsmassa samt deltagande i SACO-maéssan.

En skolbiblioteksplan har tagits fram utifran nya bestaimmelser i skollagen som tradde i
kraft i juli 2025. Taby kommuns skolbibliotek ska erbjuda en trygg och stimulerande
miljo med en verksamhet som, genom att vara en integrerad del av skolans pedagogiska
arbete, framjar elevernas lasforméaga och lasintresse samt bidrar till att utveckla deras
kunskaper och viarden. Under varen 2026 startar gemensam kompetensutveckling for
personal verksam i skolbiblioteken inom ramen for Tdby akademi och personal pa den
kommunala gymnasieskolan kommer att bidra i kompetensutvecklingen.

Elevhdlsa och sdrskilt stod

Huvudmannens utvecklingsarbete for en forebyggande och hilsoframjande elevhilsa
fortsitter. En verksamhetsovergripande handbok for elevhalsoarbete ar framtagen och
tillhandahalls digitalt for skolor och forskolor fran och med hostterminen 2025. Syftet
med handboken ar att tydliggora, vagleda och rikta huvudmannens hélsoframjande och
forebyggande arbete och darmed oka forutsattningarna for likvardiga och
kompensatoriska insatser. Elevhalsohandboken omfattar bland annat rutiner och
anvisningar for att uppticka och ge ritt stimulans till sarskilt begavade elever samt
avsnitt om tillgingliga larmiljoer, narvarofrimjande arbete och studieteknik.

Psykisk halsa bland barn och unga ar en angeldagenhet for hela skolvasendet. Taby
kommuns placering i Suicide Zeros kommunbarometer 6ver kommunernas arbete med
att forebygga suicid visar att rutiner som tagits fram bedoms vara kvalitativa. Under
varen har arskurs tva pa den kommunala gymnasieskolan arbetat med psykisk ohélsa
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pa temat Aldrig ensam. Skolans arbete med att erbjuda utbildning i ACT (Acceptance
and Commitment Therapy) fortgar i huvudmannens hilsoframjande och forebyggande
arbete.

Huvudmannens nirvaroframjande arbete ar hogt prioriterat. Rutiner géllande
skolfranvaro hos gymnasieelever har setts 6ver och implementerats i samarbete mellan
den kommunala gymnasieskolan och avdelningen for skolutveckling och st6d. Alla
kommunala skolor har dven tillsatt en kontaktperson for narvaro som utgor en lank
mellan huvudman och skola. Under aret har kontaktpersonerna traffats totalt atta
ganger.

Kompetensutveckling inom elevhélsan har fortsatt och under aret har riktade insatser
genomforts for olika yrkesgrupper; till exempel har skolpsykologer fordjupat sina
kunskaper inom testning och utvardering. Vidare har arbetet avseende samverkan med
angransande verksamheter inom kommunen och regionen utvecklats och
systematiserats under aret.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Enligt skollagens bestimmelser om det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ansvarar
Taby kommun for att erbjuda ungdomar under 20 ar som inte gar i gymnasiet lampliga
individuella atgirder, i forsta hand for att motivera dem att paborja eller ateruppta en
utbildning. KAA har under aret haft fortsatt god samverkan med Kunskapscentrum
Nordost (KCNO) och Arbetsformedlingen i syfte att ytterligare stotta ungdomar genom
det kommunala aktivitetsansvaret. Till exempel deltar kommunen i Lumena Roslagen,
ett projekt med finansiering fran Europeiska socialfonden som drivs av
samordningsforbunden i Stockholms ldn och syftar till att hjdlpa de ungdomar som star
langst bort fran studier eller arbetsmarknad. KAA har dven utvecklat samverkan med
Kompetenscenter i Taby kommun dir KAA ger stod till ungdomar som vill ut i arbete
eller sommarjobb.

Vuxenutbildning

Vux Norrorts auktorisationssystem for kommunal vuxenutbildning ar ett samarbete
mellan kommuner i norra Stockholms lan. Under aret har ytterligare en kommun
(Upplands-Bro) ansokt om att ansluta sig till Vux Norrort.

Under varen genomfordes den drliga 6versynen av auktorisationsavtalet for
vuxenutbildningsanordnare. Arets revidering har sirskilt fokuserat pa att tydliggora
kraven kring distansundervisning dar inslag av fjarrundervisning ska vara ett
obligatoriskt inslag. Dartill har villkoren for bland annat betygsregistrering justerats i
syfte att underliatta den administrativa hanteringen. Det reviderade avtalet trader i
kraft i januari 2026.

Det systematiska kvalitetsarbetet hos utbildningsanordnare och huvudmaén utvecklas
I6pande. Implementeringen av Skolverkets nationella kvalitetssystem i verksamheten
har fortsatt. Systemet fungerar bland annat som ett stod i arbetet med
utbildningsanordnarnas arliga kvalitetsredovisningar. Darutéver har
verksamhetsbesok med kvalitetsdialoger fortlopt och utvecklats kontinuerligt. Syftet
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med besoken ar att skapa en fordjupad dialog kring fragor om utbildningsanordnares
verksamhet och dess kvalitet.

Vux Norrort har en tydlig rollférdelning, tydliga avtal och systematisk uppfoljning av
kvalitet inom verksamheterna. Resultaten ar 6verlag goda och f6ljs upp regelbundet
och analyser gors som paverkar fortsatt uppfoljning och avtalsrevideringar. Det
utvecklingsarbete som inleddes ar 2024 i syfte att 6ka svarsfrekvensen i den
linsgemensamma studerandeenkiten har fortsatt under aret. Enkaten utgor ett viktigt
underlag for saval huvudméan som utbildningsanordnare i arbetet med att f6lja upp och
utveckla kvaliteten i utbildningen. Parallellt med utvecklingsarbetet har Vux Norrort
sett 6ver alternativa metoder for uppfoljning pd huvudmannaniva. Till exempel har en
sarskild enkit tagits fram for elever som studerar pa distans.

KCNO har pa olika sitt arbetat med implementeringen av GY25, exempelvis genom
olika utbildningsinsatser, framtagande av nya programblad, uppdatering av webbsida
och flera workshops har héllits med utbildningsanordnare och studie- och
yrkesvigledare.

Under aret har KCNO genomfort flera riktade insatser mot sfi i syfte att 6ka antalet
studerande och minska avbrotten. Till exempel har KCNO infort obligatoriska
informationstraffar for de som soker sfi som distansstudier i syfte att informera om vad
studier pa distans innebir si att de studerande ska vara vil forberedda. Utéver det har
kontakt tagits med studerande som fatt IG i betyg och som inte gjort ny anmalan till sfi
i syfte att de ska ateruppta sina studier. Ett tredje exempel ar att KCNO har kontaktat
studerande som ej paborjat alternativt gjort avbrott inom sfi i syfte att kartlagga
orsaken.

KCNO arbetar aktivt med marknadsféring genom olika kanaler som exempelvis sociala
medier och deltagande pa olika méssor. Att de studerande i Taby har néra till KCNO
gor att de kan ta sig dit for besok och fa personlig kontakt, vilket antas oka
motivationen infor studier.

Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) kan fa dispens
fran alderskravet pa vuxenutbildningen och darigenom fullf6lja sina gymnasiestudier
genom vuxenutbildningen. I samarbetet mellan organisationen for KAA och KCNO har
dessa ungdomar erbjudits en orienteringskurs i syfte att forbereda ungdomarna for
studierna.

Arbetsmarknad, integration och naringsliv

Under 2025 har samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten
fortsatt att utvecklas i syfte att 6ka kvalitet och effektivitet i integrationsprocessen
genom en kvalitativ och arbetsmetod. Integrationsenheten har fardigstallt arbetet med
det kvalitetsindex som tagits fram for att méata graden av integration. Vidare har
enheten paborjat ett arbete for att fordjupa integrationsinsatserna genom projektet
ideellt flyktingstod, dar civilsamhillet och kommunen samverkar for att skapa battre
forutsattningar for social integration med svenska normer och virderingar i fokus.

Projektet SHE-UNET har under aret gatt in i en aktiv fas dar verksamheten rekryterar
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ukrainska kvinnor till deltagande. SHE-UNET ar ett europeiskt samarbetsprojekt som
syftar till att stirka organisationers kapacitet att ge strukturerat och kvalitativt stod till
ukrainska nyanlanda kvinnor. Vallentuna kommun ar projektagare tillsammans med
organisationer i Italien och Nederlanderna. Projektet bidrar till att skapa battre
forutsattningar for ukrainska nyanlanda kvinnors delaktighet, sjalvstandighet och
etablering i sambhallet.

Verksamheten har samtidigt arbetat med forberedande insatser for att stotta
kommunens arbetsgivare i mottagande och handledning av individer som ldnge statt
utanfor arbetsmarknaden. Utover det forbereder verksamheten infor en jobbmassa
som planeras att genomforas under kommande ar i samverkan med naringslivsenheten
och KCNO (Kunskapscentrum nordost).

Ett samarbete med socialtjansten har ocksa initierats i syfte att matcha ungdomar som
ska avtjana ett straff till platser som kan bidra till framtidstro och mojligheter.

Fokus for kommunens niringslivsarbete dr att skapa och framja ett gott foretagsklimat,
vilket bidrar till att bade befintliga och nya foretag kan vaxa och utvecklas. Kommunen
har under aret starkt sin samverkan mellan niringslivet och skolor i Taby kommun.
Bland annat har niringslivsdagar anordnats vid tvd av kommunens skolor i syfte att ge
eleverna okad forstaelse for arbetslivet samt ge exempel pa yrken inom teknik och
naturvetenskap som finns hos lokala foretag i Taby. Samarbetet med Ung
Foretagsamhet har ocksa intensifierats.

Foretagslotsen ar en viktig service for naringslivet, samtidigt som det utgor ett
samverkansforum med all myndighetsutévning samlad i kommunen. Under éret har
marknadsforing och spridning av information angaende foretagslotsen okat. Vidare har
naringslivsenheten fortsatt att stotta nyforetagarcentrum tillsammans med Danderyd
och Vallentuna i syfte att erbjuda kostnadsfri radgivning till personer som vill starta
foretag.

Under aret har det ocksa genomforts en branschtraff for vard- och omsorgssektorn med
fokus pa kompetensforsorjning.

Service och bemotande
Gymnasieskola

For att stodja, underlatta och moéjliggora for alla skolaktorer att pa lika villkor halla hog
kvalitet till kommunens invanare tillhandahaller kommunen regelbunden information
till alla skolhuvudman avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och forhéllningssétt
genom informationsméten, regelbunden dialog och kommunikation via webb och e-
post.

Strategisk kompetensforsorjning och pedagogisk professionsutveckling

Strategisk kompetensforsorjning innebar att i samverkan med fackliga parter
mojliggora for ett hallbart arbetsliv och att Taby fortsatt ar en attraktiv arbetsgivare.
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Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling ar samlingsnamnet for alla de
kompetenshgjande insatser som genomfors inom verksamhetsomrade utbildning.
Insatserna riktar sig saval till kommunala som fristdende skolor och genomfors pa olika
nivéer i organisationen. Genom kontinuerlig fortbildning uppratthéller Taby kommun
en hog kompetens bland de pedagogiska professionerna, vilket innebar god service for
kommunens invanare.

Innehallet i kompetensutvecklingsinsatserna styrs av gymnasie- och
naringslivsnamndens 6vergripande mal, Skolverkets rekommendationer, nationella och
kommunala kvalitetsgranskningar. Insatserna utgar dven utifran huvudmannens och
hemkommunens l6pande identifierade utvecklingsomraden, genom exempelvis
insynsdialoger, uppfoljning av skolmyndighetsbeslut och inkomna klagomal samt det
systematiska kvalitetsarbetet.

Exempel pa kompetensutveckling som anordnas regelbundet fé6r de kommunala
skolorna ar professionsutveckling for specialpedagoger och speciallarare. Fokus under
aret har varit metoder for att stodja elevernas larande i den ordinarie undervisningen,
exempelvis stationsarbete och differentierad undervisning.

Taby akademi erbjuder dartill fortbildning for larare, forstelarare och skolledare inom
ramen for FoU-samverkan med Orebro och Stockholms universitet. Genom samverkan
far kommunens olika pedagogiska professioner inte bara mojlighet att ta del av och
samarbeta med forskarvirlden, utan aven att bidra till utvecklingen av ny kunskap.

Under aret har en ny webbsida for Taby akademi lanserats pa Taby kommuns
webbplats. Sidan uppdateras och utvecklas kontinuerligt och innehaller bland annat
handboken for elevhalsoarbetet samt Taby akademis kompetensutvecklingsplan med
tillhérande kalendarium.

I Taby kommun ar organisationen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) uppbyggd
med en kommunal VFU-samordnare och placering av studenter sker centralt i nara
samarbete med verksamheternas VFU-skolsamordnare. En kvalitativ VFU bidrar till
kompetensforsorjningen inom lararprofessionen och nar VFU-studenter far ett
professionellt bemd6tande och en positiv erfarenhet under sin VFU bidrar det till ett
intresse for att arbeta i Tabys skolor. Under aret har cirka 100 studenter genomfort
VFU i ndgon av kommunens kommunala och fristdende forskolor, grundskolor och
gymnasieskolor.

I Stockholmsregionen finns en 6verenskommelse om lararutbildning i samverkan
mellan de sju ldroséten i lanet som har lararutbildning, lanets 26 kommuner samt
Storsthlm. Som representant i styrgruppen ar Taby en av de kommuner som foretrader
lanet i frdgor kopplade till 6verenskommelsen. Kommunen bidrar till att samverkan
vidareutvecklas och att regionen har en lararutbildning av hogsta kvalitet som bidrar
till att Stockholmsregionen ar en attraktiv region att utbilda sig och arbeta i.

Samarbetet mellan utbildningsverksamheten och naringslivsenheten har fortsatt att
utvecklas. Branschtriffar arrangeras lopande dar lokala foretag, branschférbund,
arbetsgivarorganisationer och gymnasieskolorna i kommunen samlas i syfte att dela
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idéer och erfarenheter. Varens traffar har utgatt fran genomforda behovsanalyser som
visar var det finns stora kompetensbehov kommande ar, bade inom praktiska och
tekniska yrken. Arbetet ligger i linje med lagkravet gillande planering och
dimensionering inom bland annat gymnasieskolan i syfte att forse arbetslivet med
nodvandig framtida yrkeskompetens. Under hosten genomfordes en traff med
foretradare for gymnasieskolor, universitet och arbetsliv med fokus pa majligheter och
utmaningar med Al

Tillsyn och insyn

Enligt skollagen har kommunen ritt till insyn i fristdende gymnasieskolor belidgna i
kommunen. Syftet med insynen ar att kommunen ska kunna fullgora sitt ansvar for att
ungdomar i kommunen erbjuds gymnasieutbildning samt att tillgodose allménhetens
behov av insyn. Insynsdialoger med fristaende verksamheter genomfors i syfte att
starka relationen mellan kommunen och utforare samt ge en djupare inblick i skolornas
verksamhet och deras systematiska kvalitetsarbete. Dialogernas innehall och utfall
redovisas en gang per ar for nimnden. Nista inplanerade insynsbesok genomfors
under varterminen 2026.

Vuxenutbildning

I linje med lagkravet gillande planering och dimensionering inom bland annat
yrkesutbildningar pa gymnasial niva har arbetet med att starka kopplingen mellan
vuxenutbildning, arbetsmarknad och naringsliv fatt 6kad prioritet.

Omvirldsbevakning, deltagande pa branschrad samt lyhordhet i dialogen med
utbildningsanordnare ar alla arbetssitt som bidrar till att skapa en fullodig behovsbild.
Under véren har ett utvecklingsarbete inletts for att 6ka deltagandet i
yrkesutbildningar, vilket bland annat innefattar nya samverkansrutiner, uppsokande
verksamhet och forstarkt marknadsforing.

Kommunerna Tiby, Danderyd, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker har ett gemensamt
kansli, KCNO, som bland annat ansvarar for ansokningar till kommunal
vuxenutbildning frdn kommunernas invinare. KCNO:s larcentrum erbjuder elever
vagledning och pedagogiskt stod samtidigt som det utgor ett viktigt forum for att traffa
andra studerande, vilket gynnar motivation att fortsitta sina studier. Under varen har
utvecklingsarbetet med larcentrumet fortsatt, bland annat genom forbattrade rutiner
for uppfoljning av elever som far stodinsatser dir. Elever som ar nya inom komvux
bjuds in till obligatoriska informationstriffar kring vuxenutbildning som studieform
samt hur man som elev kan planera sina studier. Under varen har informationstraffar
aven erbjudits elever som studerar sfi pa distans. Vidare har larcentrumet under varen
fortsatt anordna stodforum samt natverkstraffar med skolor och dess specialpedagoger
med maélsattningen att genom forbattrad dialog utveckla verksamheten.

Arbetsmarknad, integration och naringsliv

For att underlatta for naringslivet att hitta ratt kompetens anordnar verksamheten
l6pande rekryteringstraffar. Under aret har ett fortsatt fokus varit att utveckla dessa
traffar for att pa basta satt méta berorda malgrupper. Verksamheten har ett néara
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samarbete med naringslivet och deltar kontinuerligt i de naringslivstraffar som
anordnas av kommunen i syfte att finga upp foretagens behov och 6nskemal.

En oversyn har genomforts for att starka samverkan mellan kommunens olika
arbetsmarknadsinsatser, med malet att 6ka individens mdgjligheter till etablering pa
arbetsmarknaden. Som en del av detta arbete erbjuds dven 16pande drop-in-tider for
individer som soker viagledning och stod utifran sin situation.

God service och ett professionellt bemotande forutsétter en ndara samverkan bade
internt och externt. Under aret har darfor externa motesgrupper vidareutvecklats i
samarbete med civilsamhallet, dir malgrupper ges mojlighet att mota personer i
liknande livssituationer och ta del av erfarenhetsutbyte, &ven 6ver kommungranser.

Dialog och kommunikation med naringslivet ar stindigt prioriterat och kommunen har
ett langsiktigt fokus pa att stirka service och bemoétande. Genom néra och 16pande
dialog med foretagen fangas behov och synpunkter upp som underlag for utveckling av
kommunens naringslivsarbete. Taby kommuns resultat inom service och bemétande
ligger fortsatt hogt i Svenskt Naringslivs arliga enkatundersokning och overstiger bade
lanets och rikets genomsnitt. Utfallet for &ret ar det hogsta hittills for Taby inom
omradet, vilket visar att det l1angsiktiga arbetet ger resultat.

Naringslivsverksamheten har fortsatt att prioritera regelbundna naringslivstraffar i
syfte att fraimja dialog och informationsutbyte mellan kommunen och det lokala
naringslivet. Naringslivsfrukostar och lunchtraffar har varit valbesokta och under aret
noterats en 0kning av antalet deltagare. Under aret har traffarna haft olika teman,
sdsom Stockholmsregionens attraktivitet och infrastruktur, dar externa forelasare
bjudits in for att bidra med kunskap och perspektiv. Under hosten har dven en kurs
genomforts tillsammans med Danderyd och Vallentuna med fokus pa hur foretag kan
skapa tillvaxt.

Trygghet och sakerhet
Gymnasieskola

Det namnd- och myndighetsoverskridande samarbetet, som har sin utgangspunkt i ett
antal alliansuppdrag for mandatperioden, fortsatter med syfte att verka for okad
trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa forekomsten av vald, droger och
kriminalitet bland barn och ungdomar. Bland annat har ett utvecklat arbetsséatt sjosatts
som innebar samordning och samverkan i omradesgrupper utifran geografisk plats, dar
representanter fran utbildning, social omsorg, kultur och fritid samt polisen deltar.
Omradesgrupperna traffas regelbundet for att dela erfarenheter och skapa en
gemensam bild av situationen for omradets unga i syfte att kunna vidta &ndamalsenliga
atgarder. Samverkan inom det forebyggande och atgardande arbetet sker dven genom
SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) samt inom Stiarkt samverkan — en strategisk
grupp med chefer frin kommunens verksamheter som arbetar fraimjande och
forebyggande for barn och ungdomar.
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Flera atgirder har genomforts inom ramen for kommunens arbete med att starka
skyddet av personuppgifter i enlighet med dataskyddsforordningen (GDPR). Under
aret har kommunen exempelvis infort digitala blanketter med mojlighet till signering
med e-legitimation. Detta bidrar till en mer robust och sparbar hantering av
personuppgifter, samtidigt som det forbattrar service och tillgdnglighet for invanare
och medarbetare.

Arbetet for att skolor si 1angt som mgjligt ska kunna bedrivas aven vid kris och hojd
beredskap fortgar. Inom ramen for kontinuitetshanteringen tas planer och
forberedande atgarder fram for att stirka verksamhetens motstandskraft. Som en del
av detta arbete har bdde kommunala och fristdende skolor under varen bjudits in att
delta i en heldagsutbildning i krishantering och psykologisk forsta hjalp. En
overgripande krisledningsplan med syfte att sikerstilla verksamhetens formaga att
leda och samordna sitt arbete under olika typer av fredstida kriser och under héjd
beredskap har tagits fram, i enlighet med radande lagstiftning och skolmyndigheternas
anvisningar.

Planen for pagédende dodligt vald (PDV)-héndelse i skola 6kar kommunens beredskap
och forméga att skyndsamt férhindra, begriansa och hantera konsekvenserna som
uppstar vid en handelse av skolattack vid kommunens skolor och férskolor. Den 1 juli
2025 tradde lagandringar i kraft som innebar att alla forskolor och skolor ska ha
beredskapsplaner for att hantera allvarliga valdssituationer samt vidta atgarder for att
obehoriga inte ska ges tilltrade nar verksamheten pagar. For att mota dessa krav har
huvudmannen utvecklat ett systematiskt arbetssatt for arbetet med beredskapsplaner
och genomfort anpassningar i den fysiska miljon, sasom skyltning for att markera att
skolan inte dr en allmén plats. Omradet tas dven upp i de insynsdialoger som
genomfors med fristdende skolor.

Vuxenutbildning

Inom KCNO éar den regelbundna avtalsuppfoljningen gentemot utbildningsanordnare
prioriterad i syfte att tillforsidkra kvalitet och rattssikerhet. Under varen har
uppfoljningen bland annat fokuserat pa att kontrollera att alla utbildningsanordnare
bedriver ett systematiskt arbete avseende hot och vald samt att implementering av
rutiner sker i enlighet med de nya lagkraven som trader i kraft 1 juli 2025. Infor ar
2026 har avtalsuppfoljningen kompletterats med krisplan, vilken dven omfattar
kontinuitetsplan och beredskapsplan. Den revidering av auktorisationsavtalet som dger
rum arligen innebair ytterligare kravstillning pa utbildningsanordnare, vilket i
forlangningen leder till 6kad kvalitet for de vuxenstuderande.

Arbetsmarknad, integration och naringsliv

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet har fortsatt hog prioritet inom
verksamheten. Befintliga rutiner for att uppmarksamma otrygghet och hantera
incidenter foljs upp lopande, och under aret har fa incidenter rapporterats. Under
perioden har samverkan med Arbetsformedlingen och Skatteverket fortsatt genom
aterkommande dialog och gemensamma informationsinsatser. Deltagarna har
erbjudits vigledning kring skatt, anstillningsformer och vilka konsekvenser svartarbete
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kan medfora. Samverkan har dven mojliggjort snabbare hantering av fragor kopplade
till misstankt oseriosa arbetsgivare.

Under aret har ett internt samarbete med social omsorg initierats avseende anvisade
personer med omfattande funktionsvariationer och behov av stéd i vardagen.
Samarbetet syftar till att sikerstilla att individens ratt till insatser och stod tillgodoses
pa ett rattssakert och samordnat sitt.

Arbetet med upphandling av ett nytt verksamhetssystem har fortgétt med maélet att
starka informationssikerheten samt sikerstilla en effektiv och rattssidker
handlaggning. Som en del i det forebyggande sikerhetsarbetet har dven utbildning i
anvandning av personlarm genomforts for berord personal.

Ett gott foretagsklimat dar befintliga och nya foretag utvecklas ar i sig bade
trygghetsskapande och brottsforebyggande. Namnden prioriterar darfor ett proaktivt
arbete med samverkan och dialog i syfte att involvera naringslivet i det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Fragor om trygghet och siakerhet
utgor en stdende punkt vid foretagstraffar och andra motesforum med naringslivet.

Ett kontinuerligt arbete med informationsinsatser bedrivs for att skapa god dialog med
naringslivet kring trygghets- och sikerhetsfragor. Under aret har en naringslivslunch
genomforts med tema trygghet och sdkerhet, dar lokalpolisen deltog och informerade
om sitt arbete i sodra Roslagen.

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige har faststéllt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av gymnasie-
och niaringslivsnamndens verksamheter under 2025 har kommunfullmaktige faststallt
fyra mal.

Resultatet ar att fyra mal har uppnétts. Den sammantagna méaluppfyllelsen for
namnden vid arets slut ar mycket god. For inriktningsmalen ar bedomningen att
namnden med hjilp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att
uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nimndmaélen redovisas nedan.
Mal faststillda av kommunfullmaktige

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet foér de pedagogiska verksamheterna &dr hégt

Uppnatt
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Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer dar de
kommunala och fristiende skolornas resultat vigs samman. Bedomningen att malet ar
uppnétt grundas pa att utfallen for samtliga indikatorer 6vertraffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 L’;%k:mr'
Andel elever som anger att de ar ndjda
med sin skola - gymnasieskola (Storsthim 83 % 82 % 86 % Minst 78 %

enkat)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga pa sin skola - gymnasieskola 93 % 90 % 94 % Minst 90 %
(Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola - vux och sfi 85 % 84 % 94 % Minst 80 %
(Storsthim enkat)

Andel elever som anger att de kanner sig
trygga i skolan - vux och sfi (Storsthim 94 % 93 % 99 % Minst 85 %
enkat)

Enkéitresultaten for gymnasieskolan visar att elevernas néjdhet och upplevda trygghet
ligger pad mycket hoga nivaer dar bada indikatorvirden uppnés. Av de elever som har
besvarat enkédten anger 86 procent att de d4r néjda med sin skola. Motsvarande utfall for
elevers upplevda trygghet ar 94 procent. Utfallet for gymnasieskolorna i Taby kommun
totalt ligger 6ver lanssnittet for nojdhet och trygghet. En faktor som rapporterats bidra
till goda resultat pa den kommunala gymnasieskolan ar goda relationer mellan elever
och vuxna, vilket framstar som betydelsefullt for saval den upplevda tryggheten som for
motivation till undervisningen. En annan bidragande faktor ar vil fungerande rutiner
for det forebyggande och atgardande trygghetsarbetet. For att stidrka trygghetsarbetet
ytterligare finns behov av att tydligare och mer frekvent kommunicera rutiner for
trygghetsarbetet till eleverna.

Aven inom vuxenutbildningen, inklusive sfi, ir resultaten frin elevnojdhetsenkiten
mycket hoga. Av de elever som besvarat enkidten anger 94 procent att de kan
rekommendera sin skola och 99 procent att de kdnner sig trygga i skolan. Resultaten
bor beaktas med hansyn till den férandring som gjorts av svarsskalan i arets enkit, dar
det neutrala svarsalternativet har tagits bort. Faktorer som bidrar till det goda utfallet
ar systematisk uppfoljning av elevers trygghet och inkomna klagomal samt en tit dialog
med utbildningsanordnare. P4 grund av skolattacken i Orebro har arbete for trygghet
och sdkerhet varit sarskilt prioriterat. Utover det framstar rutiner och processer for
KCNO:s respektive utbildningsanordnares systematiska kvalitetsarbete som en
framgangsfaktor for det goda resultatet.

Det finns goda férutséttningar for féretag i Taby kommun

Uppnatt
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Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att mélet ar uppnétt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna 6verstiger
respektive indikatorvarde.

Indikator-

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 virde

Nojd-kund-index (NKI) (SKR och SBA:s
arliga matning om kommunens 78 79 76 Minst 70
foretagsklimat)

Sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen (enkat 3,9 3,8 4 Minst 3,7
Svenskt Naringsliv) (ny indikator 2025)

Matningen av néjd-kund-index slutférs under varen 2026 vilket innebdr att det finns ett visst matt av osékerhet i det
aggregerade utfallet som redovisas i denna rapport.

Resultatet ligger i nivd med foregdende ar och befinner sig fortsatt pa en stabilt hog
niv4, i linje med utvecklingen de senaste aren. Taby ligger dven kvar pa en hog niva i
Svenskt Naringslivs enkat och uppnar sitt basta resultat hittills, med ett utfall som ar
hogre an bade riket och Stockholms lan.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Tabybor ér i egen férsérjning

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av en indikator. Bedomningen att
malet ar uppnétt grundas pa att utfallet for indikatorn 6vertraffar indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 :’r;:::jk: tor-
Andel deltagare med egen forsorjning efter 66 % 74 % 64 % Minst 55 %

insats fran Arbetsmarknadsenheten

Utfallet vid arets slut har stigit sedan deléret och visar pa goda resultat som Gverstiger
indikatorvirdet. Under 2025 priaglades Sveriges ekonomi av 1agkonjunktur vilket
paverkade arbetsmarknaden i hela landet och avspeglas i Tabys resultat. Kommunen
visade dock pa viss motstandskraft, bland annat genom hog foretagstithet och en stor
andel invinare med kompetenser som efterfragades pa arbetsmarknaden.

Vid jamforelser av resultat 6ver tid behover hiansyn tas till att skillnaderna mellan
tidigare ars resultat kan fordndras relativt snabbt, eftersom de baseras pa ett begransat
antal personer.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet
oavsett utforare

Eleverna nar héga kunskapsresultat

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av sex indikatorer dar de
kommunala och fristaende skolornas resultat vigs samman. Bedomningen att mélet ar
uppnétt grundas pa att utfallen for fyra indikatorer som avser gymnasieskolan
overtraffar indikatorvardet och att utfallen for tva indikatorer som avser
vuxenutbildningen ligger under indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 L’;:‘:m"
Genomsnittlig betygspoang pa de 16,8 16,6 16,7 Minst 16
hégskoleférberedande programmen

Genomsnittlig betygspoang pa 13.9 14,2 14,5 Minst 13

yrkesprogrammen

Andel elever som slutfort
hdégskoleférberedande program med 92 % 92 % 89 % Minst 88 %
examen inom 3 ar

Andel elever som slutfért yrkesprogram
med examen inom 3 ar

Andel betyg med godkanda resultat, sfi 85 % 85 % 81 % Minst 85 %

84 % 81 % 81 % Minst 80 %

Andel betyg med godkanda resultat,
grundldggande och gymnasial 85 % 85 % 84 % Minst 85 %
vuxenutbildning

Eleverna i Tabys kommuns gymnasieskolor uppnar hoga kunskapsresultat och for
samtliga indikatorvarden placerar sig Taby kommun fortsatt hogre 4dn lanet och riket.
Den genomsnittliga betygspodngen har okat for sdval hogskoleforberedande program
som yrkesprogram. Andel elever som slutfort yrkesprogram med examen inom tre ar ar
pa samma niva som tidigare lasar. For de hogskoleforberedande programmen har
andelen minskat nagot, vilket ar en effekt av en minskning hos savil kommunala som
fristdende huvudman.

Inom vuxenutbildningen ligger kunskapsresultaten generellt pd en hog niva 4ven om
resultaten har minskat nagot i jamforelse med tidigare ar. Utfallen ligger strax under
indikatorsvardena som i sig ar hogt stallda. Det senaste érets insatser i syfte att
utveckla savil huvudmannens som skolenheternas systematiska kvalitetsarbete samt
insatser som genomfors av Larcentrum beskrivs ha en positiv effekt pa resultaten.
Inom sfi forklaras minskningen bland annat med minskat antal avbrott som resulterar i
att fler studerande fullféljer studierna och far betyget IG istillet for att avbryta sina
studier.

I tabellerna nedan redovisas dels resultaten for Tabys kommunala gymnasieskola, dels
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resultaten for hemkommun (resultaten for elever folkbokforda i Taby kommun, oavsett
var eleverna gar i skola). For den kommunala gymnasieskolan ar den genomsnittliga
betygspoangen for savil de hogskoleforberedande programmen som yrkesprogrammen
ungefir i niva med foregaende lasar. Andelen med examen inom tre ar for de
hogskoleforberedande programmen respektive yrkesprogrammen har minskat. For
hemkommun ar den genomsnittliga betygspoingen for de hogskolefoérberedande
programmen oférandrad jamfort med foregaende ar och Taby ligger nu pa tredje plats i
lanet. Motsvarande siffra for yrkesprogrammen har 6kat nagot, vilket gor att Taby nu
ligger pa femte plats i ldnet. Andelen med examen inom 3 ar har sjunkit ndgot for saval
hogskoleforberedande program som for yrkesprogram. For de hogskoleforberedande
programmen ar andelen den fjarde hogsta i lanet och for yrkesprogrammen ligger Taby
pa plats tolv i lanet.

Utfall gymnasieskola egen regi 2023 2024 2025 |nanator

Genomsnittligt betygspoang pa de hégskoleférberedande

orogrammen 160 159 158  Minst 16

Genomsnittligt betygspoang pa yrkesprogrammen 13,8 13,9 14,0 Minst 13

Andel elever som slutfért hdgskoleférberedande program

med examen inom 3 ar 0% 95% 91% Minst88 %

Andel elever som slutfért yrkesprogram med examen inom 3

ar 84% 84% 83% Minst80 %

Utfall gymnasieskola hemkommun 2023 2024 2025 vt

Genomsnittligt betygspoéng pa de hégskoleforberedande

programmen 16,6 16,3 16,3 Minst 16

Genomsnittligt betygspoang pa yrkesprogrammen 14,4 14,2 14,3 Minst 13

Andel elever som slutfért hdgskoleférberedande program

' . 87% 87% 86% Minst88 %
med examen inom 3 ar

Andel elever som slutfort yrkesprogram med examen inom 3

ar 2% 78% 76%  Minst80 %

De goda kunskapsresultaten pa den kommunala gymnasieskolan ar ett resultat av en
hog undervisningskvalitet. Det pagar ett systematiskt arbete med att utveckla
undervisningen genom att folja upp kunskapsresultat samt genom enkéter, intervjuer
och lektionsobservationer. Uppfoljningen visar att undervisningen i hog grad
kiannetecknas av struktur, engagemang och goda relationer mellan ldrare och elever.
Aven om kunskapsresultaten dr fortsatt hoga pagar ett stindigt arbete med att utveckla
undervisningen och under ldséret 2025/26 ar arbete med bland annat elevernas
mojlighet till inflytande i undervisningen prioriterat. Ett 1angsiktigt arbete med
sambedomning och bedomarkompetens ar en annan faktor som kan forklara de
positiva kunskapsresultaten. En central faktor for hoga kunskapsresultat generellt ar
elevers narvaro. Det niarvaroframjande arbetet har darfor varit prioriterat och
insatserna har gett positiva resultat och narvaron har okat. Dartill har flera riktade
stodinsatser i matematik genomforts och inom ramen for FoU-samverkan genomfors

T4by kommun | Arsredovisning 2025 17(24)



en utvecklingsinsats som beskrivs ha en positiv effekt pd maluppfyllelsen i matematik.

En orsak till att kunskapsresultaten pa den kommunala gymnasieskolan har minskat
nagot for de hogskoleférberedande programmen éar att flera elever i arskullen hade
lagre ingdngsviarden nir de paborjade gymnasieskolan och dven om det har pagatt ett
aktivt arbete for att eleverna skulle nd utbildningens mal minskade maluppfyllelsen.

Ekonomi

Gymnasie- och naringslivsnimndens nettokostnader uppgar till 421,5 mnkr, vilket
motsvarar 9 % av kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
diagram. Den procentuella fordelningen mellan verksamheterna ar relativt oférandrad
jamfort med foregdende ar.

Gymnasie- och ndringslivsnamndens andel av kommunens nettokostnader och
fordelning av nettokostnad per verksamhet 2025.

GMM Arbetsmarknad
gog Mottagning % Maringsliv
av myanlsnda 1%
o

Qvrig GWLTE
verksamhet S
91% niing

BB
For ar 2025 redovisar namnden en positiv avvikelse med 39,7 mnkr vilket motsvarar
9 % av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen finns framst inom mottagning av nyanlinda med 27,4 mnkr samt gymnasie-
och vuxenutbildningen med 10,4 mnkr. Aven arbetsmarknad och niringsliv redovisar
positiva avvikelser
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GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Arbetsmarknad 54 -6,9 1,5 22 % -7,0
Mottagning av nyanlénda -0,1 -27,4 274 100 % -11,6
Naringsliv -3,1 -3,5 0,4 12 % -3,1
Gymnasie- och vuxenutbildning -413,0 -423,3 10,4 2% -390,1
Nettokostnader -421,5 -461,2 39,7 9% -411,7

Budget 2025 innehéller en éverféring av féregaende ars positiva budgetavvikelse pa 0,3 mnkr inom gymnasie- och
vuxenutbildningen.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad redovisar en positiv avvikelse med 1,5 mnkr. Avvikelsen inom
arbetsmarknad beror framst pa lagre kostnader for offentligt skyddat arbete (OSA)
samt pa lagre verksamhetskostnader dn budget.

Mottagning av nyanlanda

Mottagning av nyanldnda redovisar en positiv avvikelse med 27,4 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa hogre statliga bidrag dn budget avseende mottagande enligt
massflyktsdirektivet for flyktingar frdn Ukraina. Det i sin tur beror framst pa hogre
bidrag kopplat till regeringens beslut om forordningsandringar som innebar att
personer med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet har mojlighet till
folkbokforing.

Naringsliv

Niringsliv redovisar en positiv avvikelse med 0,4 mnkr vilket beror pa lagre
verksamhetskostnader.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning redovisar en positiv avvikelse med 10,4 mnkr vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader. Den positiva avvikelsen hanfors framst
till egen regi. Avvikelser finns ocksé for anslag och volymer. Verksamheten hade med
sig en overforing av foregdende ars positiva budgetavvikelse pa 0,3 mnkr inom
vuxenutbildningen.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for gymnasie- och
vuxenutbildning férdelat pa anslag, volym och egen regi.
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GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall

(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Anslag -36,6 -38,3 1,7 5% -31,3
Volym -388,0 -385,0 -3,0 1% -369,5
Egen regi 1,7 0,0 1,7 0 % 10,7
Nettokostnader -413,0 -423,3 10,4 2 % -390,1

Budget 2025 innehéller en éverféring av féregaende ars positiva budgetavvikelse pa 0,3 mnkr inom gymnasie- och
vuxenutbildningen.

Anslag

Nettokostnader inom anslagsfinansierad verksamhet innehéller kostnader som inte
fordelas utifran volym. Anslagsfinansierade delar av gymnasie- och vuxenutbildning ar
centrala medel och Kunskapscentrum nordost (KCNO). De centrala medlen innefattar
driftskostnader for nimnden, Auktorisationskansliet (Vux Norrort) samt kostnader
som dr gemensamma for fristiende huvudman och kommunala skolor. Anslaget for
KCNO omfattar kommunens kostnader for grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI).

Fordelning av utfall, avvikelse och budget samt utfall féregaende ar for anslag framgar
av nedanstdende sammanstallning.

Gymnasie- och vuxenutbildning Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025  mnkr % 2024
Centralt -14,7 -15,1 0,4 3% -13,4
Kunskapscentrum nordost -21,9 -23,2 1,3 6 % -17,8
Nettokostnader -36,6 -38,3 1,7 5% -31,2

Budget 2025 innehéller en bverféring av féregdende ars positiva budgetavvikelse pa 0,3 mnkr inom gymnasie- och
vuxenutbildningen.

For de anslagsfinansierade kostnaderna redovisas en positiv avvikelse med 1,7 mnkr
jamfort med budget vilket motsvarar 5 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen
hanfors framst till Kunskapscentrum nordost och beror pa lagre kostnader for kop av
utbildning. Det finns dven en positiv avvikelse i det centrala anslaget.

GNN Kunskapscentrum nordost Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 | mnkr % 2024
Administration -6,3 -6,3 0,0 0 % -4,3
Grundlaggande vuxenutbildning -3,6 -4,4 08 17 % -3,7
Gymnasial vuxenutbildning -6,2 -6,8 0,5 8 % -4,9
Svenska for invandrare -5,7 -5,7 0,0 0 % -4,8
Nettokostnader -21,9 -23,2 1,3 6 % -17,8

Den positiva avvikelsen inom KCNO beror framst pa lagre kostnader for kop av
verksamhet inom den grundlidggande- samt den gymnasiala vuxenutbildningen.
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Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym avser gymnasie- och vuxenutbildningens kostnader for kop
av skolplatser. I budgeten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp,
skolskjuts och busskort.

Nedanstaende diagram visar nimndens fordelning av nettokostnader per verksamhet
och regiform. Jaimfort med foregdende ar har det skett mindre forandringar i
fordelningen mellan egen regi och extern regi.

Ndmndens fordelning av nettokostnader per verksamhet och regiform 2025

Egen regi Extern regi

54% 40%

81%

46% o0%

19%

Gymnasieskola Anpassad gymnasieutbildning Anpassad vuxenutbildning

Fordelningen av gymnasie- och vuxenutbildningens nettokostnader per verksamhet
framgar av nedanstdende sammanstillning.

GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025  mnkr % 2024
Gymnasieskola -359,7 -355,3 -4,4 1% -341,6
Anpassad gymnasieutbildning -27,4 -28,0 0,6 2% -26,6
Anpassad gymnasieutbildning fér vuxna -1,0 -1,7 0,8 43 % -1,3
Nettokostnader -388,0 -385,0 -3,0 1% -369,5

For kostnaderna avseende volymer redovisas en negativ avvikelse med -3,0 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen beror pa att snittkostnaden ar nagot hogre an
budgeterat. Att snittkostnaden ar hogre beror pa ett nagot hogre elevantal pa
introduktionsprogram och yrkesprogram samt fler elever i behov av specialpedagogisk
verksamhet. Kostnadsutfallet for volymer for anpassad gymnasieutbildning ligger i niva
med budget och kostnaderna for volymerna for anpassad gymnasieutbildning fér vuxna
ar lagre dn budget till foljd av ett lagre elevantal.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar antal gymnasieelever folkbokforda i Taby
samt snittkostnad per elev jamfort med budget och foregaende ar.
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GNN Utfall Budget Avvikelse Utfall

Antal elever och snittkostnad per elev 2025 2025 antal % 2024
Ava gymnasium 590 597 7 1% 584
Taby sprakintroduktion 23 24 -1 4% 26
Ovriga gymnasieskolor 2687 2 686 1 0 % 2653
Summa elever 3300 3307 7 0% 3263
Snittkostnad per elev -113 374 -111 895  -1479 1% -108 735

Snittkostnaden per elev inom gymnasiet ar 1479 kr hogre an budget och drygt 4 %
hogre an foregaende ar. Orsaken till en hogre snittkostnad per elev dn budgeterat beror
pa ett nagot hogre elevantal pa introduktionsprogrammen och yrkesprogram samt ett
hogre elevantal i specialpedagogisk verksamhet. Det totala elevantalet ligger i princip
enligt budget med en avvikelse pa 7 elever farre 4n budgeterat.

Egen regi
I budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som Taby

bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och
sprakintroduktion.

Av nedanstaende sammanstillning framgéar utfall, 6verféring av budgetavvikelse
(foregaende ars over- och underskott) samt avvikelse per resultatenhet. Som jamforelse
finns resultatenheternas budgetomslutning.

Overforing Budget-

GNN Utfall avbudget- Avvikelse 9
. omslutning

avvikelse

(mnkr) 2025 2025 2025 2025
Ava gymnasium 8,0 0,0 8,0 155,0
Taby sprakintroduktion 0,0 0,0 0,0 4.6
Taby anpassad gymnasieskola 3,7 0,0 3,7 41,6
Nettokostnader 1,7 0,0 11,7 201,1

Egen regi inom gymnasie- och niringslivsnimnden bestér av Ava gymnasium, Tiby
sprakintroduktion och Taby anpassad gymnasieskola. Egen regi redovisar en positiv
avvikelse med 11,7 mnkr.

Ava gymnasium

Ava gymnasium redovisar en positiv avvikelse med 8,0 mnkr mot budget. Avvikelsen
beror framst pa hogre elevintakter till f6ljd av ett hogre elevantal d&n budgeterat pa
introduktionsprogrammet. Ava har ocks3 haft ett hogre elevantal pa
samhaillsvetenskapliga- samt ekonomiprogrammen kopplat till att Sparre gymnasiums
tillstdnd har aterkallats. Verksamheten har ocksa haft lagre verksamhetskostnader an
budgeterat.
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Téaby sprakintroduktion

Taby sprakintroduktion redovisar ett utfall i nivd med budget.

Tédby anpassad gymnasieskola

Taby anpassad gymnasieskola redovisar en positiv avvikelse med 3,7 mnkr. Avvikelsen
bestar framst av lagre personal- samt verksamhetskostnader dn budgeterat.

Verksamheten har anpassat dessa kostnader till foljd av ett ldgre elevantal under

hostterminen dn budgeterat.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstillning av nimndens investeringar i inventarier samt
kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som nimnden nyttjar.

Arets investeringar uppgar till 34,6 mnkr vilket innebér ligre utgifter in budget med
20,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

Den vinstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2025. Den

hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med 2025, total prognos,
budget och avvikelseprognos for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgar av verksamhetsplanen for 2025 som beslutades i kommunfullmaktige den 25

november 2024.

GNN Utfall Budget A\g/lisk(; u':‘::(l Prognos  Budget AVF\)/riI;gI::s-
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt totalt
Inventarier 6,0 7,5 1,5

Kommunstyrelsens investeringar som

genomférs fér ndmnden

Renovering Tibble gymnasium 0,4 5,0 4.6 11 55,0 100,0 45,0
Renovering Ava gymnasium 241 40,0 15,9 41,2 230,0 230,0 0,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 4,0 3,0 -1,0

Summa investeringar 34,6 55,5 20,9

Budget 2025 ér inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Inventarier redovisar en positiv avvikelse mot arsbudget med 1,5 mnkr. Avvikelsen

beror framst pa tidsforskjutningar.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for namnden

Renovering Tibble gymnasium prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da
renoveringen omfattar farre atgarder dn tidigare planerat, vilket bedoms vara
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tillrackligt for att bibehélla skolans kapacitet i cirka tio ar. En sdnkning av total budget
till 55,0 mnkr beslutades i verksamhetsplan 2026. Projektet redovisar en avvikelse mot
arsbudget pa grund av tidsforskjutningar.

Renovering Ava gymnasium redovisar en avvikelse mot arsbudget da
etappindelningen gjorts om jamfort med tidpunkten dé arsbudgeten berdknades. Total
prognos foljer budget.

Verksamhetsanpassningar redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget pa grund av
anpassningar i Ava gymnasium som prognostiseras hogre én kalkylerat. Avvikelsen pa
1,0 mnkr hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv 2025.

Bilagor

Alliansuppdrag 2023-2025
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